A- Møteprotokoll
RiddoDuottarMuseat


Styremøte i Kokelv 01.09.21 kl. 10:00-16:00. 

Tilstede:
Johan Vasara			Styreleder
Hilde Skanke			Nestleder
Ann Britt Eira Sara		Styremedlem
Sten Magnar Nikodemussen	Styremedlem
Marianne Balto			Styremedlem
Olaug Larsson			Styremedlem
[bookmark: _Hlk26897399]Ellen Bals     			Ansatterepresentant/styremedlem. 
Anne May Olli			Sekr.
Ingvald Laiti, Averdi		Deltok digitalt i sak 15/21
Inga Siri, Hemis			Deltok digitalt i sak 16/21

[bookmark: _Hlk105165450]Observatører under møtet: Liv Elin Wilhelmsen (vara), Ingar Eira (vara) og Museumsleder for Kokelv sjøsamiske museum, Kjersti Robertsen.


Saknr:	SAK

12-2021	Godkjenning av innkalling og saksliste
Godkjenning av innkalling og saksliste
Vedtak: Innkalling godkjent. Saksliste godkjent med endring; sak 16 tas opp før sak 15.
	
13-2021	Valg av to personer til å signere protokoll.
Valg av to personer til å signere protokoll
Vedtak: Enstemmig valgt Johan Vasara og Marianne Balto

1. ORIENTERINGSSAKER 

14-2021	ORIENTERINGER
Regnskap hittil i år 2021 Flyttet til besluttingssak på styremøtet 1.9

-Venezia Biennialen neste år
-Prosjekt "Galleri sápmi"
-Byggesak Kokelv
-Markedsstrategi arbeidet
-Masi-prosjektet
-kort info om bok-prosjekter
-KSM 30 år 2022
-SVD 50 år 2022
-Utfordring med ventilasjonssystem

Vedtak: Tatt til orientering.

2. OPPFØLGINGSSAKER
Ingen saker

3. BESLUTNINGSSAKER 

Sak 15-2021	Halvårsregnskap og revidert budsjett 2021	

1) Dokumenter:
-	Budsjett 2021
-	Halvårsregnskap fra Averdi

2) Saksutredning:
Totalbudsjettet for året 2021 som ble vedtatt på styremøtet i desember 2020, var på kr. 13 440 543,- Siden den gang, gjennom vårparten har vi fått opplysninger om kommunale driftstilskudd for i år og revidert driftstilskudd fra sametinget. I tillegg har RDM fått utbetalt 260 000,- som kompensasjon på inntektstap i 2020, som føres inn i budsjettet for 2021. Midlene er fordelt museene etter prosent tap i billett-inntekter i 2020.
Fordelingen av inntektstap var som følger: SVD 66,7%, GG 25,18% og PM 8,1%. Kr. 260 000,- ble derfor fordelt med kr. 173 454,- til SVD, kr. 65 470,- til GG og kr. 21 076,- til PM. Øvrige avdelinger hadde ikke tap på billettinntekter som kompensasjonen dekker.

Innkjøpskomiteen har fått tildelt kr. 6 000 000,- til innkjøp av samtidskunst. Dette føres som prosjekt/prosjektregnskap og holdes derfor utenfor driftsbudsjettet. Samtlige prosjekter i RDM føres i egne prosjektregnskap, der kun egenandelen som må dekkes av museenes driftsbudsjett vil komme frem i budsjettet. I årsregnskapet derimot, vil også prosjektene inkluderes. Dette gjelder også dokumentasjonssenter tildelingen på kr 500 000,- i år.

Regnskapet til RDM er periodisert/fordelt på 12 måneder. I budsjettet er det årsbeløp. I halvårsregnskapet fremkommer det derfor overskudd på driften, og som forårsakes av at regnskapet er periodisert med kostander som ennå ikke har løpt, slik som personalsamling, egenandel på prosjekter og sommersesongens ekstra ansatte (juni/juli/august) o.l. 
Det som er et reelt overskudd, er lønnsbudsjettet på kunstavdelingen. Det var budsjettert med en fulltidsstilling på samlingsforvaltning, men stillingen er fortsatt ubesatt (har en 40% prosjektstilling p.t). Med disse midlene, så er det nødvendig å øke budsjett på fellestiltak innen bedriftshelsetjenesten (arbeidsmiljøundersøkelsen) og øke midlene til lokale lønnsforhandlinger. I tillegg så er det nødvendig å korrigere lønningene og pensjonskostnadene jamf. statens lønnsregulativ pr 1.5. 

PERSONALKOSTNADER:
RDM Hálldahus		kr.  2 702 763,- (økning kr. 117 423,-)
SVD			kr. 2 102 609,- (økning kr. 18 262,-)
GG			kr. 1 169 774,- (økning kr. 25 075,-)
PM 			kr. 1 277 953,- (økning kr. 25840,-)
JMM 		  	kr.    626 072,- (økning kr. 16 128,-)
Dáidda			kr.    927 958,- (reduksjon kr. 292 727,-)

SUM RAMME FOR PERSONALKOSTNADER: kr. 8 807 129,-
Differanse fra budsjettvedtak 10.12.20: reduksjon kr. 90 000,-

De oppsparte midlene på personalrammen overføres til driftsrammen. RDM selv finansierer Markedsføringsstrategi arbeidet. Vi har derfor omdisponert en del midler til bistand i redesign av logo, foto/film av våre museer/museumsområder til nettsiden, bistand til oppfølging av nettside, SEO-søkemotor optimalisering. Det er nødvendig med teknisk utstyr for å bedre vårt arbeid, slik som å bedre tilbudet på Tidsbanken (ift. kvalitetssikring, sjekkliste og avvik modul – HMS), og styreportal for lettere dokumenthåndtering.

Andre DRIFTSKOSTNADER:
RDM Hálldahus 	 kr. 1 125 100,- (økning kr. 32 054,-)
SVD			 kr. 1 367 212.- (økning kr. 207 426,-)
GG			 kr.    420 081,- (økning kr. 68 370,-)
PM			 kr.    759 961,- (økning kr. 65 076,-)
JMM			 kr.    380 787,- (økning kr. 2600,-)
Dáidda			 kr. 1 013 745,- (økning kr. 147 946,-) 

SUM RAMME FOR ANDRE DRIFTSKOSTNADER: kr. 5 066 886,-
Differanse fra budsjettvedtak 10.12.20: økning kr. 523 472,-

SUM Driftskostnader: kr. 13 874 015,-
Total økning kr. 433 472,- som tilsvarer de økte bevilgningene fra Sametinget (260 000+ 150 000), Troms- og Finnmark fylkeskommune (17 444,-), Hammerfest kommune (kr. 6302,-) og redusert tilskudd fra Porsanger kommune med kr. -274,-. I tillegg omdisponering av kr 90 000,- fra personalrammen til driftsrammen, som til sammen utgjør kr. 523 742,-


3) Forslag til vedtak:
Kompensasjon for tapt inntekt i 2020 ble inntektsført i 2020, og ble derfor et overskudd på 2020 regnskapet. Kompensasjonen er derfor ført over på egenkapital, og styret fører dette over på driftsbudsjett 2021. 

Revidert budsjett 2021 fordeles som følger:
Personalramme kr. 8 807 129,-
Øvrig driftsramme kr. 5 066 886,-
Totalt rev. Budsjett 2021: kr. 13 874 015,-



4) Vedtak:  
Enstemmig vedtak: Kompensasjon for tapt inntekt i 2020 ble inntektsført i 2020, og ble derfor et overskudd på 2020 regnskapet. Kompensasjonen er derfor ført over på egenkapital, og styret fører dette over på driftsbudsjett 2021.
Revidert budsjett 2021 fordeles som følger:
Personalramme kr. 8 807 129,-
Øvrig driftsramme kr. 5 066 886,-
Totalt rev. Budsjett 2021: kr. 13 874 015,-

Sak 16-2021	Resultat arbeidsmiljøkartlegging	

1) Dokumenter:
· Arbeidsmiljøkartlegging mm
· Muntlig gjennomgang med Inga Siri, Hemis

2) Saksutredning:
RiddoDuottarMuseat gjennomførte en arbeidsmiljøkartlegging desember 2017-januar 2018, som ble presentert styret i mars 2018. Hovedinntrykket den gang var at RDM hadde samlet sett betydelige utfordringer, og var utenfor det HEMIS kategoriseres som tilfredsstillende ved slike kartlegginger, og det var veldig sprikende / svært ulike oppfatninger av RDM blant dem som hadde besvart undersøkelsen og det eneste som var helt tydelig, var at det var ingen klar «vi-følelse» i bedriften. I dag skal vi ikke gå mer inn på den gamle undersøkelsen, men nevnes som en påminnelse om det utgangspunktet vi hadde da vi igangsatte arbeidet med omorganisering i 2018, «team-building» med bistand fra en organisasjonspsykolog og samlingene som ble gjennomført ila 2019.

I 2021 ble det gjennomført en ny arbeidsmiljøkartlegging. I den nye rapporten er det gjennomgående bra skår til RDM, og på noen områder er vi i den øvre sjikt på tilfredshet sammenlignet med gjennomsnitt av norske bedrifter.
Det som er viktig å legge merke til er at medarbeiderskap, ledelse, kompetanseutvikling og organisatoriske ressurser er det RDM skårer best på. RDM skårer også meget godt på sosialt samspill og at de ansatte føler de har et meningsfylt arbeid. Dette kan tolkes dithen at RDM fikk tilbake «vi-følelsen» gjennom de tiltakene som ble gjort i 2018 og 2019.

De ressurser som ble satt av til å bygge opp de ansattes «vi-følelse» i 2019 viser gode resultater, og er noe RDM vil ta med i planleggingen av det videre arbeidet med å ha et godt arbeidsmiljø innad i RDM. 
Det vi også kan lese ut fra resultatet, sammen med tilbakemelding fra de ansatte, så er de indekser RDM ikke skårer så bra en konsekvens av for mye forventninger, for mange arbeidsoppgaver og knappe ressurser. 

Det vil være nødvendig for RDM å se på hvordan vi skal håndtere disse utfordringene
 RDM driver museene på bakgrunn av team – dvs at alle RDMs avdelinger skal kunne få bistand av hverandre for å komme i mål med større oppgaver, men det krever at kollegaer har tid og mulighet til å bistå.

3) Forslag til vedtak:
Det vil være nødvendig med kortsiktige tiltak, slik som budsjett til å engasjere ekstrahjelp ved behov på de ulike avdelingene i RDM. På lengre sikt vil det være nødvendig å se på disse utfordringer i RDMs arbeid med en ny strategiplan.

4) Vedtak: 
Enstemmig vedtak: Det vil være nødvendig med kortsiktige tiltak, slik som budsjett til å engasjere tilleggsressurs ved behov på de ulike avdelingene i RDM. På lengre sikt vil det være nødvendig å se på disse utfordringer i RDMs arbeid med en ny strategiplan.

Sak 17-2021		Konsekvensutredning Byggesak

1) Dokumenter:
· Statsbyggs arbeid: Hovedkonsepter pr. 23.06.21
· Sametingets vedtak 17.6.21
· Rapport 04.08.21

2) Saksutredning:
Sametingets plenum behandlet saken «Samisk kunstmuseum – måloppnåelse og prosess» 17.6.21:

Sametinget slutter seg til de utbedringer som gjøres med konseptvalgutredningen, og at man må gå videre i prosessen med å se på en alternativanalyse og anbefaling/konklusjon for neste fase. Sametinget gir sin tilslutning til de samfunns- og effektmål som er utarbeidet i prosessen og at de målene vil ligge til grunn for den videre prosjektering og planlegging av nybygget. Sametinget vil dekke de økte husleiekostnadene som følge av nytt/restaurert bygg til SVD og nytt Samisk kunstmuseum. Sametinget legger til grunn at de kostnadene vil framkomme i forprosjektfasen og at Sametinget inviteres til å ta stilling til det i forprosjektfasen. Sametinget legger til grunn at Stortinget følger opp med en husleiekompensasjon til Sametinget tilsvarende økt husleie for Samisk kunstmuseum og nytt/restaurert bygg for SVD ved RiddoDuottarMuseat. Utover økt husleie er også Sametinget innstilt på å følge opp tilskuddet til RiddoDuottarMuseat som følge av større aktivitet og behov for mer ressurser knyttet til økt formidling og tilfredsstillende samlingsforvaltning. Sametinget og museet ser nærmere på ambisjonsnivået og budsjettbehovet knyttet til det på et senere tidspunkt. Dette forutsetter at Sametinget gis rammer som gjør det mulig. Sametinget gir sin tilslutning til prosjektavklaringen så langt og ber regjeringen bidra til at alternativanalysen iverksettes så snart som mulig
	
RiddoDuottarMuseats styre har i sak 7/21 vedtatt at RDM styre støtter byggeprosjektets samfunnsmål og effektmål, slik det foreligger pr mars 2021.

Statsbygg har 23.06.21 fremlagt hovedkonsepter for RDM Karasjok. Konsepter i denne fasen skal være forskjellige i forhold til ambisjonsnivå eller måloppnåelse, men detaljeres ikke ut med tanke på eksempelvis tekniske løsninger eller romprogram. Det er fire alternativ som skal videre til alternativ analyse:

· Nullalternativet: referansealternativet som viser hva som skjer ved videreføring av dagens funksjoner. Inngår en god del kostander for vedlikehold og reinvesteringer. Totalt 2200 kvm.

· Minimumsalternativ: Et mindre tilbygg på dagens museumsbygning som løser de grunnleggende utfordringene, som går på renovasjon av det eksisterende bygget, men løser ikke behov for konservering og magasinering. Totalt 3300 kvm, med oppgradering av dagens museumsbygg og påbygg for utstillinger.

· Fullstendig tilbygg: Et større tilbygg som dimensjoneres slik at det skal være plass til å dekke museets behov (pga mangel på romprogram er det usikkerhet om dekning av behovene for konservering og magasinering av kulturhistoriske gjenstander) og å gi en høy måloppnåelse. Totalt 5000 kvm, påbygg 3300 kvm.

· Nybygg: Nybygg som dimensjoneres slik at det skal være plass til å dekke museets behov og å gi en høy måloppnåelse. Arealene er noe mindre enn i tilbygg fordi et nybygg er mer fleksibelt og effektivt (bl.a. kompaktmagasiner). Totalt rundt 4600 kvm. Mister bygningsmassens historie. Mulighet for å benytte andre tomter, alternativ riving av dagens bygg.
 Som sametingets vedtak tilsier, så skal Sametinget og museet se nærmere på ambisjonsnivået og budsjettbehovet knyttet til det på et senere tidspunkt. Det er stort behov for nye faste fagstillinger for kunst, kulturhistorie og profesjonell formidling, tilpasset ulike målgrupper.
For at bygget skal kunne ivareta de ambisjoner som foreligger i et nasjonalt og internasjonalt perspektiv, så vil det medføre at en kultursal inkluderes i alternativanalysen. RDM har påpekt behovet allerede siden mulighetsstudiet, og det er nødvendig at det fremtidige museet skal kunne vise ikke visuelle kunstformer slik som joik, fortellertradisjon og perfomance. I tillegg er det nødvendig at det fremtidige museet som har en nasjonal rolle kan arrangere konferanser, uten at disse på kanaliseres til andre kommuner/fylker/land på grunn av manglende fasiliteter lokalt.

3) [bookmark: _Hlk68606134]Forslag til vedtak: RiddoDuottarMuseat styre støtter de fire hovedkonsepter som er fremlagt, men ønsker også at RDMs behov for kultursal som til nå ikke er inkludert, inkluderes i den samfunnsøkonomiske analysen som gjennomføres i neste trinn. 

4) Vedtak: Enstemmig vedtak: RiddoDuottarMuseat styre støtter to hovedkonsepter som er fremlagt, fullstendig tilbygg og nybygg. RDM ønsker også at RDMs behov for kultursal som til nå ikke er inkludert, inkluderes i den samfunnsøkonomiske analysen som gjennomføres i neste trinn.


[bookmark: _Hlk68606176]Sak 18-2021	Savio-prisen
1) Dokumenter:
· E-post og pressemelding fra Sámi Dáiddačehpiid searvi, SDS, datert 22.06.21
· Retningslinjer John Savio-prisen

2) Saksutredning:
SDS v/ styreleder Lene E. Westerås ønsker at styringsgruppen til SAVIO-prisen utvides med en representant utnevnt av RiddoDuottarMuseat. Det samiske kunstmuseet blir en av museene i RDM, og på denne måten inkluderes det fremtidige samiske kunstmuseet i utdeling av denne prisen. Denne oppnevnelsen vil ikke innebære økonomiske konsekvenser for RDM.

John Savio-prisen er opprettet av Bildende Kunstneres Hjelpefond i samarbeid med Samisk Kunstnerforbund og Nordnorsk kunstmuseum. Prisen deles ut annethvert år og har som formål å skape oppmerksomhet om kunst med rot i samisk kultur, med utgangspunkt i prisvinnerens arbeid. Mer informasjon om prisen: https://kunstfond.no/kunstpriser#john-savio-prisen


Det er også et ønske om tettere samarbeid mellom SDS og RDM/Samisk kunstmuseum i fremtiden, og inkluderingen i styringsgruppen for Savio-prisen er en del av dette.


3) Forslag til vedtak: 
RDM er positiv til å oppnevne en representant til styringsgruppen for Savio-prisen, og SDS kan fremme dette som et forslag overfor eksisterende styringsgruppe.
4) Vedtak: Enstemmig vedtak: RDM er positiv til å oppnevne en representant til styringsgruppen for Savio-prisen, og SDS kan fremme dette som et forslag overfor eksisterende styringsgruppe.


4. DISKUSJONSSAKER

Sak 19-2021	DIGÁŠTALLAN- JA OVDÁNAHTTINÁŠŠIT / DISKUSJONS- OG
UTVIKLINGSSAKER	

Forarbeid budsjett 2022
Styret diskuterte strategi for høstens budsjettarbeid. Enighet om at styreleder og direktør skal skrive kronikk om RDMs situasjon, da styreleder ser at det arbeidet vi gjorde i fjor ikke har nådd frem til politikerne i sametinget.

Orientering fra dialogmøte med sametinget V/ Johan Vasara
Styreleder har tatt opp med sametinget hva museet blir målt på: Rapportering på antall aktiviteter og publikumstall, og lite/ingenting på musealt arbeid slik som samlingsforvaltning o.l. Videre er det tatt opp at midler som er øremerket og bundet av andre enn RDM (innkjøpsordningen, Masi-prosjektet) bør ikke fremkomme som RDMs driftsstøtte.

5. OPPSUMMERING 

Sak 20-2021		Eventuelt
			Ingen saker


Referatet bekreftes riktig:



____(sign.)____            			                                            ______(sign.)_____	
Johan Vasara	   		     		                                 Marianne Balto		
Styremedlem							      Styremedlem			
