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Forord

Strategi handler om a se det langsiktige bildet - en plan pa hva vi skal, uten a si sa mye pa hvordan vi
skal gjgre det. Strategien sier noe om de overordnede prioriteringer man har valgt for perioden.

Strategiplanen og prosessen med dette arbeidet har vaert en selvransakelse av RDM. Det er viktig at
vi kjenner til arsakene for hvor vi er i dag, for a kunne utarbeide en strategi pa hva vi vil veere. Mye av
det RDM er og kommer til & bli i fremtiden, er bevisste valg og prioriteringer gjort av bade de ansatte,
styre og eiere.

Flere av malene vare er ikke realistiske pa fa ar, og vil kreve at det kommer nye strategiske planer

eller revidering av eksisterende strategiske plan. Det vil veere sundt a reflektere om den strategien
man har valgt har fgrt RDM naermere den malsetting man hadde i utgangspunktet. Vi har valgt en

strategiplan periode pa 3-5 ar. Denne planen skal revideres eller erstattes av en ny senest varen ar
2022.



1. Prosess

Hgsten 2016 begynte arbeidet med en strategiplan for RiddoDuottarMuseat. Denne planen startet
med workshop for museumsledere og enkelte ansatte i administrasjonen 22.-23. september og 19.
oktober, som gav grunnlag for det videre arbeidet. Prosessen har blitt ledet av Ravna Nystad i 2016, i
tillegg til styreleder Johan Ailo Kalstad og direktgr Anne May Olli. 28. november 2016 ble det
giennomfgrt workshop med styret, og 16.—-17. januar 2017 var det personalsamling med strategi-
workshop for alle ansatte. Utkastet ble sendt pa hgring til vare eiere, museumsforeninger,
kommuner og Sametinget med frist for hgringsuttalelse 10.mai. Den 24 mai hadde vi Strategisamling
sammen med eiere, sametinget og kommuner. Dette utkastet er en oppsummering av de ulike
workshopene som er gjennomfert.

Janifeb
22.-23. sept: Medio des Ny workshop med de | [Mars/apr Aprimai
Workshop med 1. strategiutkast ansatte basert pa 2. strategiutkast Workshop med eierstiftelser,
ansatte (avd.ledere Klart utkast sendes ut pa hering kommuner, Sametinget

28 nov: Mars 2017 Juni 2017

Workshop med styret

Styremgte Strategi vedtas av

styret

Alt vi gjgr, skal lede oss mot visjonen vi har satt oss og som vi skal ivareta vare samfunnsoppgaver
gjennom. Dette skal vi oppna gjennom en strategisk plan, som igjen brytes ned til konkrete oppgaver,
budsjett og rapportering. Dette er som et sykkelhjul med mange eiker — er ikke alle eikene pa plass,
vil det dessverre bli et meget ustabilt hjul og ikke like hyggelig a sykle.

I]:> ﬁgﬁkebllde foren situasjon som vi gnsker a bli til — et “harete Langt tidsperspektiv

Strategiplan ":> Konkrete mal og strategiske veivalg som tar oss mot Mellomlangt/langt tidsperspektiv
visjonen

Planer, bUdSJ_Eﬁ o9 ":> Konkrete tiltak, ressursdisponeringer og oppfalging for a Arlig / delarlig
rapportering realisere strategien

Arbeidet vi gjgr, skal kunne males etter malene som er satt for a na visjonen. Dette vil hjelpe oss med
a vurdere og evaluere om vi nar malene. Visjonen i seg selv er ikke et mal som er konkret og malbart.

2. Samfunnsoppdrag og visjon
Vedtektene er styringsverktgyet vart. De beskriver samfunnsoppdraget vart tydelig, men ikke
ngdvendigvis hvordan vi skal ivareta det. Formalet vart er at vi aktivt skal bidra til at samisk identitet,
sprak og kulturtradisjon vernes, synliggjgres og utvikles, giennom kulepunktene som er nevnt i
vedtektene.



Vedtektenes § 2. Formal:

RiddoDuottaMuseat har som formal & aktivt bidra til at samisk identitet, sprak og kulturtradisjoner
vernes, synliggjeres og utvikles blant annet ved:

— A drive museums- og utstillingsvirksomhet som presenterer samisk kunst, tradisjoner, historie og kultur

— Aformidle og informere om samisk kunst-, historie, tradisjoner og kultur, samt kunnskapsproduksjon

— A arbeide for & heve Kvaliteten pa samisk museumsarbeid

— Innsamling og dokumentasjon av samisk kunst- og kulturhistorisk materiale

— A sikre gode bevaringsforhold for samlingeneog en tilrettelegging som sikrer et bredt publikum

tilgang til dem
— At samisk sprak ber utvikles som hovedsprak ved RiddoDuottarMuseat
— A vyte museumsfaglig bistand til andre museer og aktuelle institusjoner

Som konsolidert museum skal RiddoDuottarMuseat veere apen for, og selv ogsa medvirke til et naert
samarbeid med andre samiske museer, institusjoner og organisasjoner, herunder naringslivet.

RiddoDuottarMuseat skal ogsa bidra til utvikling av nasjonale museumsnettverk

| tillegg skal RDM veere veldig apen for samarbeid. Vi skal ikke se pa andre samiske organisasjoner og
bedrifter som en trussel, men heller en styrke. Om vi skal utvikle samisk til hovedsprak, tydeliggjer
det behovet for & legge til rette for sprakopplaering for de ansatte. Dessuten tydeliggjgr dette at RDM
ma jobbe med rekrutteringen blant samiskspraklige studenter.

RDM har interessenter. Dette er personer, institusjoner, organisasjoner, eiere, lokalsamfunn,
«kommende generasjoner» med flere. Interessentene vare er bade de som direkte vil pavirke eller bli
pavirket av RDMs arbeid, og de som indirekte gjennom premisser og retningslinjer pavirker arbeidet
vart (Sametinget, Norsk kulturrad mfl.).

Lokalbefolkning
Tilreisende/turister
: "Kommende
Publikum . .
Andre museer generasjoner
Ansatte
Eierstiftelser /E
p Institusjoner (f.eks skoler)
_ _ Lokal- Organisasjoner
Samiske RiddoDuottarMuseat samfunn Entusiaster
institusjoner/ Neeringsliv
organisasjoner
9 J Bevi Kulturdep og andre
evilgere :
sentrale myndigheter
Sametinget
Kommunene

Fylkeskommunen



Skal vi lykkes med samfunnsoppdraget, ma vi veere bevisst interessentene vare. Interessenter som er
stolte av museet, vil kunne ha lettere for a bidra til utvikling — og ogsa til & bidra gkonomisk. Vi ma
derfor ha en visjon for hva interessentene skal kunne forvente av oss. Noe av det som har kommet
frem i workshoper, er at RDM

» Skal veere ambisigs og engasjerende for ansatte og andre interessenter
— Et @nskebilde som er pa grensen av det som er mulig a oppna for oss — dvs et “harete mal”

» Skal veere i trad med samfunnsoppdraget/formalet vart

» Bgr vaere konkret nok til at det er noe som kan oppnas og males
— En dag skal det veere mulig & si at "na er vi der”!

Nedenfor ser vi eksempler pa visjonene til kjente selskaper. Visjonen synliggj@r hva vi kan forvente av
Disney, Statkraft og NRK Sapmi. Pa samme mate gnsker RDM at visjonen var skal fortelle hva som
kan forventes av oss.

@
«Make people happy.» ISNEP

« Vi vil mate verdens behov for renere energi.» Q Statkraft

"NRK Sapmi galga programmadoaimmastis vaikkuhit

dasa ahte buot sapmelaccat sahttet leat ja haliidit o 4 ;
leat sapmelazzan,ja ahte mudui rilkka albmot oazzu I“ I( Sapml
eanet mahtu sapmelacéaid, ja sami kultuvrra ja

servodaga birra”

3. Status — utfordringer og muligheter
Museumssammenslutningen RDM har flere gode forutsetninger for a lykkes:

= Viforvalter de stgrste og mest omfattende samiske samlingene.

= Vi har engasjerte medarbeidere med unik samisk kompetanse og interessenter som brenner
for samisk/lokal historie, tradisjon og kultur.

= RDM er til stede i sentrale samiske omrader med en levende kultur og sprak samt viktige
steder for revitalisering av sjgsamisk kultur.

= Baastede-prosjektet tilbakefgrer samiske gjenstander og gir mulighet for en enda sterkere
nzerhet til var egen kulturarv.

= RDM har gjennom flere prosjekter vist at vi kan vaere en relevant kulturinstitusjon som
skaper engasjement i lokalmiljget.

= Vier pa god vei til & rydde opp i mange forhold som har skapt uro og konflikter internt.



RDM har dermed et godt grunnlag til a lykkes med jobben vi skal gjgre, men selv om grunnlaget er
der, er vi avhengig av en del faktorer for a lykkes:

= Tilbud med relevans som tiltrekker publikum og gvrige

» Ngdvendige byggl/infrastruktur som holder mal for publikum, samlinger og et godt arbeidsmilje
= Relevant kompetanse

= En sunn gkonomi som gir handlingsrom og forutsigbarhet

= Forankring i det samiske samfunnet og lokalmiljget

3.1 Besgkstall

Vi ser at bespkstallene gar ned. Totalt for RDM er besgkstallene redusert med 1357 de siste tre
arene. Sammenligner vi oss med museer vi liker 8 sammenligne oss med, ligger vi langt bak. For a fa
sammenlignbare tall er dette fordelt pa innbyggertall / giennomsnitt per innbygger.

- Besgkstall totalt og per museum —— [ Besgkstall gj.snitt per innbygger
9 429
62
8249 8072
119
7,9 78
= MM
" POM
"GGS
mSVD
4985
07 1,9 21
RDM* Deanu ja Norge Siida™** Ajtte**
2013 2014 2015 Varjat

*Karasjok, Kautokeino, Porsanger og Kvalsund
**Deanu ja Varjjat Museamussiida (Tana, Nesseby og
Ser-Varanger)

*** Siida Samemusea (Anar)

=+ Ajtte Svensk Fjall og Samemuseum (Jokkmokk)

Museumssammenslutningen RDM ligger under landsgjennomsnittet. Vi ligger noe desentralisert til i
samisk omrdde, men det gjgr ogsa de andre samiske museene. RDM har 0,7 besgk pr innbygger,
mens Siida har 7,9 og Ajtte har 7,8.

Hva betyr dette? Vi er i hvert fall ikke sa interessant for vare egne som vi skulle gnske. Grunnet
tellesystemet — eller manglende automatiserte tellesystemer — kan det hende vi gar glipp av noen
besgkende, men fortsatt er vi langt under de samiske museene vi sammenligner oss med. Dette gir
oss derfor en indikasjon pa at vi ikke er sa relevant for innbyggerne vare som vi liker a tro.

3.2 Bygninger
SVD har et prekzert behov for nytt bygg. Vi skal rehabilitere og samtidig sette oss i stand til a jobbe
tydeligere for a realisere kunstmuseet.



Kunstmuseet er ikke pa plass, og i dag et det opprettet et magasin som midlertidig I@sning. Det er
ikke museum i Kokelv. | dag er det lokalisert i det som selv er museets samling, og leier kontorlokaler
pa butikken, noe som ogsa gir utfordringer med HMS.

Bade ved Porsanger museum og Kautokeino bygdetun er det behov for oppgradering.

PREKART

i
!

+ DE SAMISKE SAMLINGER

« Stor slitasje (Ferdigstilt i 1972)

« Arlige lekkasjer, stort varmetap,
uhensiktsmessige
utstillingslokaler m.m.

,u NS

Daidda " °"
» Kunstmagasinet
« Leide lokaler som ikke er tilpasset

museumsdrift
» Mangler utstillingslokale for
betydelig og nasjonal samisk
kunstsamling!

MANGLER

JMM

*» Kokelv sjgsamiske museum

» Mangler egnet museumsbygg

* Tilhold pa en tidligere gard og
lokalbutikken

* Trangt og sveert uhensiktsmessig
for museumsdrift

+ Kautokeino By

* Trangt og slitt (ferdigstilt 1987)

» Mgrke utstillingslokaler

* Mangler hensiktsmessige lokaler til
bl.a. Aillohas-utstilling (na i tidligere

POM

+ Porsanger museum

« Leide lokaler i Skoganvarre og
Lakselv

* Lokalene er ikke tilpasset

moderne musumsdrift

internatlokaler fra fer krigen)

3.3 Fagkompetanse

Museumssammenslutningen RDM har utfordringer med spisskompetanse innen museumsfag. Vi har
i dag for fa ansatte med utdanning innen museologi og museumsformidling, utstillingsteknikere og
ansatte med forskerkompetanse. Vi har ogsa veldig lite forskning innen samiske museumsrelevante
utfordringer — slik som tradisjonell teknologi i museumsarbeidet.

Vi har begrensede ressurser. Vi ma gjgre prioriteringene mye tydeligere og jobbe strukturelt med
oppgaver til de er giennomfart. Vi ma sgrge for at vi far pa plass grunnleggende elementer slik at
museumssammenslutning vi bygger opp, far en solid og stabil grunnmur.

Rekruttering er en utfordring. Siden vi ikke har et bedre «rykte» i lokalsamfunnene, far vi heller ikke
samisktalende ungdom til 3 satse pa museumsfaglige utdanninger. Vi ma synliggjgre mangfoldet
innenfor museumsfaget bedre — og alle mulighetene for 3 gjgre karriere. Vi ma gjgre det tidsaktuelt
og spennende pa museet.

= Kun 5 av 11 faste arsverk jobber med fag fordelt pa fem avdelinger/lokasjoner.
— Flere museer har prekare behov for fagpersoner.

= Kjerneoppgaver vies ikke nok oppmerksomhet.
— veldig stor bredde i oppgaver, fra arkivdokumentasjon til litteraturkvelder
— behov for rolleavklaring og prioritering

= Vi har behov for rekruttering i arene som kommer.



= Vi har behov for a prioritere for & dekke inn pris-/lgnnsvekst og tidligere overforbruk.
— Viforventer ingen (nominell) vekst i tilskudd for 2017.
= QOrganiseringen av administrative funksjoner er ineffektiv.

— 6 av 11 faste arsverk er knyttet til administrasjonen. Til sammenligning har Deanu
Varjjat museumssiida kun 2 av 12 ansatte i administrasjonen.

— Mange prosesser er manuelle, lite er automatisering/digitalisert, og mye
programvare er utdatert.

— Vigjer «alt» selv og kjgper fa eksterne tjenester.
— Vimangler kritisk backup ved f.eks. sykdom.

= Vi har hgye utgifter til pensjon og forsikringer.

3.4 @konomisk utvikling

Museumssammenslutningen RDM har hatt svakere gkonomisk utvikling enn resten av
museumssektoren i Norge — dette synes i bevilgningene Sametinget har gitt de samiske museene,
sammenlignet med hva de norske museene har fatt fra staten. Da konsolideringen var gjennomfgrt
og museumssammenslutningen var et faktum, var det forventet at de samiske museene skulle fa det
samme som de norske museene var lovet — men dessverre ble vi utelatt fra denne veksten fordi vi
var under Sametinget.

1""2'” kr. @kning i tilskudd fra Sametinget:
» 28% okning siden 2010
0 + Gjennomsnitt 4,3% arlig okning
8 - siden 2010
Kommune
° ® Fylke @kning i Statsbudsjettet til
4 =sSametingst  mUsSeums og andre
, kulturvernsformal
* 40% siden 2010 (872 mill kr. til 1
0 - 219 mill kr)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
« Gjennomsnittlig 5,8% arlig @kning
siden 2010



3.5 Strategiske utfordringer oppsummert
= |ite relevans hos publikum

= manglende bygg, rehabiliteringsetterslep
= tynt fagmiljg og behov for flere hender
= trange gkonomiske rammer med behov for effektivisering og prioritering pa kort sikt

= svak (men forbedret) forankring i lokalsamfunnet

4. Veivalg og strategiske prioriteringer
RDM ma vaere tydelig pa hvordan vi gnsker a fremsta, og hva vi skal prioritere. Hvis vi skal oppna
utviklingen vi gnsker, ma vi prioritere og legge fgringer for hvordan vi skal jobbe med strategiske
utfordringer.

Vilie til fornyelse
Liten 2 Stor

Lo

Relevans Forhold til publikum
”Vi vet best” Lytte til publikum

Lo

Prioritering av kompetanse

5\

Idealisme i Profesjonalisme
Fordeling av kompetanse
Kompetanse  Stahverforseg e Dele pa tvers av avd.
Skaffing av kompetanse
Klare seg selv S Samarbeid
Vurdering av

dagens situasjon

Hvor gnsker vi a ligge pa skalaene?

Bildet over viser to av vare strategiske utfordringer. Nar det gjelder a bli mer relevant for brukerne,
ma vi ha vilje til fornyelse, og vi ma lytte til brukerne. Pa den maten vil vi kunne vaere aktuelle
samfunnsaktgrer, og besgkstallene vil stige. Nar det gjelder kompetanse, ma vi prioritere a ansette
faglig utdannet personale, slik at vi beveger oss mer mot profesjonalisme. Vi ma ogsa kunne dele den
fagkompetansen vi har, pa tvers av de lokale museene, og vi ma vaere apne for samarbeid, selv om
det innebzerer at vi ma dele pa innflytelse og pavirkning pa det vi jobber med.

Bildet nedenfor viser tre omrader vi ma vurdere. RDM har en tilsynelatende stor administrasjon, der
vi gjor mye arbeid internt. Vi har en administrativ stab bestaende av direktgr, arkivpersonale, it-
personale, formidlingskonsulent, gkonomikonsulent og vaktmester. Spgrsmalet er om vi trenger a
gjgre alle disse tjenestene selv. Vi ma ogsa se naeermere pa hva vi jobber med, og vi ma bli flinkere til
a prioritere. Vi ma prioritere mer og gjgre et grundigere og mer solid arbeid innenfor enkelte
prioriterte omrader fremfor 3 gjgre et heller darlig arbeid pa mange omrader pa en gang. Vi ma dra
nytte av de andre samiske institusjonene, som kan gjgre oss sterkere enn om vi star alene. Nar det



gjelder nye bygg, ma vi se pa alternativer. Vi kan ikke klare a ivareta og realisere alt pa egenhand, vi
vil vaere avhengig av 3 jobbe sammen med flere for a fa st@rre vekt i sakene vi jobber med.

Adm.

Fokus

Bygg

Relativ starrelse pa administrasjon
Stor 77
Interne vs eksterne tjienester
Gjore alt selv < o

£.3

Bredde ys fokus
Gjere "alt” «———— —;:7:5—>
Forhold til andre (samiske) institusjoner/org

Konkurrent 2

L.

Fremgangsmate
Jobbe hver for A

)

seg fend

Vurdering av
dagens situasjon

Hvor gnsker vi & ligge pa skalaene?

5. RDMs visjon

«RDM er en ledende nasjonal samisk museumssammenslutning»

Det betyr:

en ansvarlig og faglig kompetent forvalter av kulturarven var

besokssteder som er farstevalget for folk som gnsker a oppleve og
leere mer om samisk historie, tradisjon, kultur og kunst

en bygningsmasse som muliggjer forsvarlig oppbevaring av
kulturarven var, gode opplevelser for publikum og et godt arbeidsmiljg,
herunder bygging av et eget samisk kunstmuseum

et ledende og attraktivt fagmilje pa tvers av museene

en foretrukket samarbeidspartner for samiske, norske og
internasjonale museer, samt andre relevante samiske institusjoner og
lokale aktarer

solid forankring i lokalmiljeet og hos @vrige hovedinteressenter

10



6. Hvordan skal RDM jobbe mot var visjon?

Lang sikt (i lapet av 5-10 ar)

Bli en ledende nasjonal samisk
museumssammenslutning

Mellomlang sikt (i lepet av 2-4 ar):

Kort sikt (neste 1-2 ar): Fokus pa publikum, kompetanse og
Fokus pa effektivitet — infrastruktur.
dreining mot fag og Veere forberedt pa 4 ta tilbake

L jenstander gjennom Béastede
formidling 9 9

Ferdigstille Primus-arbeidet

6.1 Kort sikt: satse pa effektivitet — dreining mot fag og formidling
e signalbygg for a samle og styrke tilbudet rettet mot publikum og fa opp besgkstallene

- fortsette med kunstmuseumsprosjektet og prioritere dette

- byggfasiliteter basert pa innholdet RDM skal ha i fremtiden

- jobbe for a realisere byggeplaner i samtlige museer i RDM, Lage en prioritert plan for
bygg og infrastruktur for hele RDM, fri til interessenter og finansieringskilder for a fa
stptte til 3 oppgradere flere bygg

- finne finansiering, planlegge og initiere oppgraderinger av utstillingene
e prioritere museumsfaglig kompetanse og effektivisere administrasjonen

- kompetanseplan som definerer fagomrader, kartlegge behov

- vurdere hva vi ma ha, og hva som kan kjgpes av tjenester

- samarbeid med andre institusjoner m.m.

- kulturendring — tydelig styring og oppfglging av mal, ha god forankring i organisasjonen,
der behovet er tydelig og hvorfor det er viktig

- utbedre fasiliteter

- faglig samarbeid og prosjekter

- samordning/samlokalisering av funksjoner og samarbeid med andre museer

- Samarbeid med utdanningsinstitusjoner som utvikler museumsrelevant utdanning pa
VGS og hgyskoleniva

lokalt samarbeid og lokal forankring

jobbe videre med primusarbeidet (digitalisering av samlingene)

forberede og veere klar til a ta imot de f@rste gjenstandene gjennom Baastede-prosjektet
Markedsstrategi plan (Naeringsutvikling/samarbeid med Reiselivet, skilting/synliggjgring).

11



6.2 Mellomlang sikt: satse pa publikum, kompetanse og infrastruktur

temabasert museum: sjgsamisk, innlandssamisk og kunst

fornye utstillingene i prioritert rekkefglge

skaffe finansering til samisk kunstmuseum og rehabilitering av SVD

prioritere og skaffe finansiering til bygg og infrastruktur i henhold til plan

ta imot gjenstander gjennom Baastede pa en forsvarlig mate

dekke museumsfaglig spisskompetanse pa samtlige felt med fagfolk som holder et anerkjent

niva (gjennom eksisterende ansatte, rekruttering eller samarbeid)

6.3 Lang sikt: bli en ledende nasjonal samisk museumssammenslutning

temabaserte destinasjoner: sjgsamisk, innlandssamisk og kunst
relevante og tidsaktuelle museer

museene som synlige samfunnsaktgrer, ogsa i et urfolksperspektiv
fa kunstmuseum pa plass

Eierstruktur; Vurdere former for eierstruktur, spesielt nar kunstmuseet blir realisert — stgrre
interessenter enn bare det museale

levende og ledende formidler av samisk kultur, historie og sprak som viser mangfoldet i
samisk kultur, som en nasjonal museumsaktgr som er fgrstevalg innen kulturformidling og
veere en sterk museumssammenslutning — RDM skal vaere viktig, ekte, synlig og ha riktige
fasiliteter slik at RDM blir foretrukket

tilby relevante og attraktive utstillinger med besgkstall pa minimum landsgjennomsnittet per
innbygger

ha et konkurransedyktig og attraktivt kompetansemiljg som tiltrekker seg ledende fagfolk
innen museumsfag som er relevant ifht urfolksperspektiv og tradisjonell kunnskap

ferdigstille et nasjonalt samisk kunstmuseum som det samiske samfunnet er stolt av

rehabilitere og bygge en samlet infrastruktur som gir gode opplevelser for publikum, et godt
arbeidsmiljg og tilfredsstiller krav til en forsvarlig konservering av objekter i henhold til
samfunnsoppdraget

ta del i samarbeidsprosjekter med ledende internasjonale og nasjonale institusjoner i et
urfolksperspektiv

veere en solid stgttespiller og samarbeidspartner for samiske og lokale institusjoner/aktgrer

Tilby relevante og attraktive forskningsbaserte utstillinger, fokusere pa forskning og
utviklingsarbeid
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